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Vezetdi osszefoglald

A Foodora futdrok havi nett6 keresete 250-600 ezer forint kozott mozog, a teljesitmény
és munkaidé fliggvényében. Ez jelentésen meghaladja a magyar atlagbért, azonban
mellett érhetd el.

Teljes munkaidében, intenziv munkavégzés mellett akar 700-900 ezer forint nettd
kereset is elérhetd, de ez extrém munkadrakat - havi 280+ ¢rat - feltételez.

A futarok tobbsége rugalmas, részmunkaidds konstrukcioban dolgozik, a
megkérdezettek 75%-a masodallasként tekint a futarkodasra.

A 2023-as Kuria dontés megerdsitette a vallalkozoi statuszt, am ez
ré a futarokra. A szektor a nehéz gazdasagi korilmeények
ellenére is novekszik, a hazai futarcégek folyamatosan bévitik allomanyukat.

© Kulcs statisztika: A féallasu Foodora futarok

atlagos havi keresete 19,8%-kal meghaladja a
szallitasi szektori atlagot.

Készitette: fizetesek.com
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Kutatasi hattér és célkitUzések

A kutatas hattere

Piaci elemzés Jogi kontextus

Atfogo vizsgdlat a hazai étel- és A Foodora (kordbban Foodpanda és
csomagszallitasi szektor jelentds NetPincér) teljes piaci és jogi
szerepldirdl, kiilonos tekintettel a platform kornyezetének elemzése a legfrissebb
alapu munkavégzésre. birdsagi dontések tikrében.

FObb célkitlzések

e Objektiv, adatokon alapuld kép kialakitasa a Foodora futarok kereseti lehetéségeirdl
e A munkakorilmények és koltségtényezdk részletes feltérképezése
e Osszehasonlitd elemzés készitése a konkurens platformokkal

e Szakpolitikai ajanlasok megfogalmazasa a szabalyozas fejlesztésére

Tarsadalmi hatas

A gig economy hatasainak vizsgalata a
magyar munkaerdpiacra és a tradicionalis
foglalkoztatasi formakra.

1 2
Szekunder kutatas Primer adatgyujtés
KSH adatok, iparagi jelentések, sajtokozlemeények és szakirodalmi Interjuk aktiv futarokkal, platform tGzemeltetékkel és szakértdkkel
forrdsok elemzése
3 4
Kvantitativ elemzés Jogi vizsgalat
Kereseti és koltségadatok statisztikai feldolgozasa, szektoralis Birdsagi dontések, szerzédések és szabalyozoi kornyezet elemzése

0sszehasonlitas

Idészak: 2024 november - 2025 julius
Kutatasi teriiletek: Budapest és megyeszékhelyek, kiegészitve 10+ kisebb telepiilés adataival
Készitette:
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Keresetl adatok attekintése

A Foodora futarok jovedelmének részletes elemzése a 2025-0s adatok alapjan

Kategéria Havi nett6 kereset (Ft) Megjegyzés
Részmunkaidds atlag 250 000 - 350 000 Heti 20-25 6ra munkavégzés
Féallasu atlag 400 000 - 600 000 Heti 40+ 6ra munkavégzés
Kerékparos futar 300 000 - 450 000 Alacsonyabb tGzemeltetési koltségek
Robogos futar 350 000 - 550 000 Kozepes koltségstruktura
Autos futar 400 000 - 650 000 Magasabb koltségek, de nagyobb teljesitmény
Csucsteljesitmény 700 000 - 900 000 Extrém munkaidé (280+ éra/ho)
% 42,000 3,600
+18% : :
Béremelés Napi maximum (Ft) Orankénti csucs (Ft)
A KATA-addzas megszlnése utani Kiemelt napok esetén elérhetd legmagasabb Optimalis koralmények kozott elérheté atlagos
kompenzacio mértéke 2023-ban napi kereset Orabér

I A futarok keresete jelentésen meghaladja az orszagos atlagbért, azonban ezt befolyasolja a munkaidd rugalmassaga és a felmertld koltségek. A
legmagasabb keresetek csak extrém munkaterheléssel érheték el.

Forras: Foodora belsd adatok, Index.hu, futar interjuk, KSH statisztikak (2024-2025)
Készitette: fizetesek.com
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Foodora dijszalbas és kereseti szerkezet

Futarpartnerek dijazasi rendszere (2023. julius 24-t6l hatdlyos valtozat)

Zé6na (Budapest) Felvételi dij (Ft)
Center 300

Buda zonak 300

Pest zonak 300

Kllsé tertletek 150-250

Tavolsagi dijazas

e 1. szint (500m): 25 Ft / 500 méter
e 2. szint (2500m+): 75 Ft / 500 méter

Kereseti példaszamitas
Budapesti kerékparos futar (Center zéna):

o Felvételi dij: 300 Ft
e |eadasidij: 550 Ft
e Tavolsagi dij: ~200 Ft

e Osszesen: ~1050 Ft/cimzés

® Havi kereset szamitas:
10 cimzés/nap x 20 nap = 210.000 Ft/ho
15 cimzés/nap x 20 nap = 315.000 Ft/ho

Leadasi dij (Ft)
550

600-650
550-650

350-500

Napi maximum (Ft)
42 000
38000
38000

35000

Elszdmolasi rendszer

Kétheti utalas

Heti elszamoldsi ciklusok

Teljesitmény alapu bénuszok

Csucsiddszaki potlékok

Kereseti képlet: Felvételi dij + Leadasi dij + Tavolsagi dij + Idészakos bénuszok

Készitette: fizetesek.com
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Munkakorulmeények és munkaido

Foglalkoztatasi konstrukcio

e Megbizasi/vallalkozéi jogviszony - nem munkaviszony (Kuria
déntése, 2023)

e Rugalmas id6ébeosztas - a futar valaszthatja meg az idésavokat

e Sajat eszkozhaszndlat - a futar biztositja a jarmdvet és
kiegészitéket

Futarok munkaidd-preferencidja

70%

é'\/

Részmunkaidd e , , i . ,
Teljesitmény és munkaidd dsszefuggése

Heti ~20-25 ¢ra munkavégzés

Havi munkaoérak Varhato6 kereset
40-60 ora ~150-250e Ft
80-120 dra ~250-400e Ft
3 O % 160+ 6ra ~400-600e Ft
250-300+ dra ~700-900e Ft
F&allas
Heti 40+ 6ra munkavégzés
Csucsidbdszakok
e Ebédid6: 11:30-14:00
e Vacsoraidé: 18:00-21:00
e Kiemelt napok: Péntek-szombat, rossz idéjaras
A Foodora futar tipikus munkanapja
S & &
Bejelentkezés Munkavégzés Rugalmas szUnetek
Applikacioban torténd idéslot foglalas és Rendelések elfogadasa, kiszallitasa, Kotetlen pihendiddk, nem el6irt munkaidé-
z6navalasztas rugalmas zonak kozott mozgas keretek

(® Extrém munkaterhelés valésaga: 1 millio Ft feletti kereset csak 300+ 6ra/ho, 6-7 nap/hét munkavégzéssel érhet6 el. Ez jelentds kiégés
kockazattal jar és erds szezonalitast mutat.

A munkavégzeést jelentésen befolyasolja az idéjarasfiiggéség és a kiszamithatatlan kereslet, ami kiilondsen a téli idészakban és rossz id6jarasi
kordlmények kozott jelent kihivast a futarok szamara.

Készitette: fizetesek.com
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Futar koltségstruktura

A Foodora futdrok valds keresete a koltségek levonasa utan (2025-6s adatok).

Koltségtipus Kerékpar
Uzemanyag 0 Ft
Karbantartas 5-10.000 Ft
Biztositas 1-2.000 Ft
Amortizacio 2-5.000 Ft
Adminisztracio, konyvelés 10.000-20.000 Ft
Havi 6sszkoltség 18-37.000 Ft

Robogé

25-35.000 Ft

10-15.000 Ft

3-5.000 Ft

8-15.000 Ft

56-90.000 Ft

Auto

50-90.000 Ft

15-30.000 Ft

10-20.000 Ft

20-40.000 Ft

105-200.000 Ft

Kerékparos futar

A brutto bevétel aranya, ami atlagosan megmarad.

Rejtett koltségek

e Telefon és internet: 5-8.000 Ft/ho

o Védofelszerelések: 10-15.000 Ft évente

e Szerviz és javitasok: Varatlan kiaddsok

e Parkolasi dijak: 10-20.000 Ft/h¢ (autésoknak)

o Birsagok kockazata: KRESZ szabalysértések

A kerékpdros futarok alacsonyabb bevétellel, de magasabb nyereségrataval dolgoznak a minimalis koltségek miatt. Autds futdrokndl

amagas lzemanyagarak akar a bevétel 25-30%-4t is elvihetik.

Forras: Futdr interjuk, koltségelemzések, jarmifenntartasi adatok (2025)

Készitette: fizetesek.com

Robogds futar

A brutto bevétel aranya, ami atlagosan megmarad.

Autds futar

A brutto bevétel aranya, ami atlagosan megmarad.
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Platform osszehasonlitas

Foodora, Wolt és Kifli.hu részletes 6sszehasonlitasa (2025)

Foodora Wolt
Miikodés kezdete: 1999-t4| (kordbban Miikodés kezdete: 201414l
NetPincér) Magyarorszagon

e Nettd 250-600 ezer Ft (atlagos)
e Teljesen rugalmas id6beosztas
e Vallalkozo6i szerz6dés

e 8000 aktiv futar

e FOként nagyvarosok

Elony: Legnagyobb lefedettség, stabil
platform

Hatrany: Kevesebb vidéki telepilés

e Nettd 500 ezer - 1 millid Ft

e Algoritmusalapu dijazas (450-5000
Ft/kiszallitas)

e Bonuszrendszer teljesitmény alapjan
e 4000 aktiv futar

e 1000+ teleptlés lefedettség

Elény: Magasabb kereseti potencial

Hatrany: Komplexebb dijszabéas

Osszehasonlitd tablazat

Szempont

Atlag havi kereset
|d6beosztas
Jogviszony

Aktiv futarok

Lefedettség

Foodora Wolt

250-600e Ft 500e-TM Ft
Teljes rugalmassag ld6sav foglalas
Vallalkozoi Vallalkozai

8 000 4000
Nagyvarosok 1000+ teleptlés

Kifli.hu

Miikodés kezdete: 2019-t6l
Magyarorszagon

e Brutté 500-660 ezer Ft (potencidlisan)

e Valaszthato: vallalkozoi vagy
alkalmazotti

e 600 futar

e (Csak Budapest és nagyvarosok
Elény: Alkalmazotti opcio is

Hatrany: Limitalt foldrajzi lefedettség

Kifli.hu
500-660e Ft
MUszak alapu
Vegyes opcio
600

Budapest+

A harom platform kozil a Wolt kindlja a legmagasabb kereseti potencialt, mig a Foodora a legnagyobb stabilitast és lefedettséget biztositja. A Kifli.hu

egyedulallé az alkalmazotti statusz lehetéségével.

Készitette:
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Jogi hattér és szerzddéses viszonyok

Futarok jogi statusza Magyarorszagon

Megbizasi szerzédés - A Foodora futarok jellemzéen egyéni vallalkozoként, megbizasi
jogviszonyban dolgoznak, nem munkaviszonyban.

Adoézasi forma - A KATA kivezetése utan jellemzdéen atalanyadézas (60%
koltséghanyad, 15% SZJA, 18,5% TB jarulék)

Platform munkavégzés - A gig economy tipusu munkavégzés jogilag 6nallo vallalkozoi
kategoriaba tartozik Magyarorszagon

Szerzbdéses sajatossagok

A futar maga valasztja meg, mikor és mennyi idét dolgozik

Sajat eszkdzokkel torténé munkavégzés (jarmd, telefon)

Teljesités alapu dijazas, nem fix munkabér

A futdr tobb platformnak is dolgozhat parhuzamosan

@ Ellentétes eurépai trendek: Mig tobb nyugat-

eurdpai orszag a futarokat munkavallaloként
ismeri el, Magyarorszagon tovabbra is
vallalkozdi modellben miikodik a szektor.

A Kuria 2023-as dontése

"A Kdria 2023. december 13-dn kelt dontése szerint az ételfutadrok €s platform cégek kozotti viszony nem mindsil munkaviszonynak, mivel hidanyzik
a munkaltato széles kord utasitasi s ellendrzési joga.”

"A futdr maga osztotta be azt az "A kiszallitds megtorténtének ellendrzése "A feladatkiosztas applikacion keresztil
iddtartamot, amikor feladatokat kivant csupan a dijazas alapjaul szolgalo toértént, ami 6nmagaban az ala-folé
ellatni; ezt senki nem ellendrizte” teljesitésigazoldshoz volt sziikséges” rendeltséget nem igazolja”

Fontos megallapitasok: Az id6beosztas szabadsaga, a feladatok 6nallé szervezése és a hierarchia hianya mind a vallalkozdi jelleget erdsitik a birdsagi

itélet szerint.

Készitette: fizetesek.com
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KSH szektoralis statisztikak kontextusa

Szallitasi és vendéglatasi szektor atlag- és medidnbérei 6sszehasonlitasban (2025)

900,000

600,000

300,000

| | | | | |
Orszagos atlag IT szektor Szallitasi szektor Orszagos Kiskereskedelem  Vendéglatas
medianbér
Brutté atlagkereset (Ft) [ Valtozas el6z6 évhez (%)

+19.8% -17.9% +37.4%

Foodora elény Lassabb ndvekedés Jelentds kulonbség
Féallasu futarok atlagkeresete a szallitasi A szallitasi szektor bérndvekedési iteme az Foodora futarok atlagkeresete magasabb a
szektori atlag felett orszagos atlag alatt vendéglatoi szektornal

FSbb kovetkeztetések

A szdllitasi szektorban a bruttd atlagbér (611 800 Ft) 8,4%-kal
alacsonyabb az orszagos atlagnal, mig a vendéglatdoszektorban
dolgozok fizetése (436 600 Ft) jelentdsen, 34,7%-kal marad el az
orszagos atlagtol.

A Foodora futarok atlagkeresete kilonosen kiemelkedd a hagyomanyos
szallitasi és vendéglatasi szektorokhoz képest, ami a platform alapu

munkaveégzés elényeit mutatja.

[ Atlag vs. Median: A medianbér jobban tiikrozi a tipikus
kereseteket, mert nem torzitjak a kiugréan magas fizetések. A

vendéglatasban és szallitdsban a medianbér jelentésen
alacsonyabb lehet az atlagnal.

Forras: KSH 2025 januari adatok, sajat szamitasok. Készitette: fizetesek.com
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Kulfoldi munkavallalok és flotta cégek szerepe

A magyarorszagi futarszektor egyik legproblematikusabb terilete

\ QO
g @E [
Futarcég (Foodora/Wolt) Flotta Partner kdzvetitd cég Kulfoldi futar
100% kifizetés a partnernek Levonas: 30-50% kilonféle jogcimeken Tényleges jovedelem: 50-70%

A probléma meérete

2024-ben mar tobb mint 120 ezer vendégmunkas dolgozott
Magyarorszagon, jelentds részik az ételfutar szektorban. A
magyarorszagi futarok jelentds része kilféldi (vietnami, Fllop-szigeteki)
vendégmunkas.

Kiszolgaltatottsag okai

‘ . u 2 1
e Nem beszélnek magyarul vagy angolul W [t WER Lt »
e Nem ismerik jogaikat | i *i SWIFT
e - ) ol DELIVERY
e Nem tudjak atlatni a szerzédéses feltételeket : _ —
e Flgg6ségben vannak a kdzvetitd cégektdl B @"

® Gyakori visszaélések: Tulszamlazott szallas, amely tovabb
csokkenti a tényleges jovedelmet. A flotta cégek a futarok
keresetének 30-50%-at is levonhatjak kilonféle jogcimeken.

Rendszerbeli problémak

Atlathatatlan koltségek Jogi védtelenség Piaci torzitas

Szallaskoltség, "adminisztracios dij", A futarcégek (Foodora, Wolt) jellemz&en A alacsonyabb "bérek" miatt arverseny
"felszerelési koltség" és egyéb, nehezen nem vallalnak felel¢sséget a flotta alakul ki a magyar futarokkal szemben
meghatarozhatd levonasok partnereik gyakorlataért

A flotta cégek rendszere nemcsak a kilféldi munkavallalokat karositja, hanem torzitja az egész futarpiacot, mert mesterségesen alacsony arakon
tudnak szolgaltatast nyujtani.

Készitette: fizetesek.com
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FObb kihivasok, tanulsagok, ajanlasok

Kihivasok Tanulsagok Ajanlasok

O1

Adodzasi terhek o
Futaroknak

Az atalanyadozas jelentés terhet jelent a

UEalanElk & 1A L Kéltség hatékonység Alternativ addzasi formak kutatasa,

robogd/bicikli preferalasa, csucsidészakokban

Kétkerekd jarmuvek dzemeltetése t6rténé munkavégzés

B ) gazdasagosabb
Magas koltségek
02
Uzemanyag- és karbantartasi koltségek,
kilonosen autos futaroknal fo8 Platformoknak
Atlathatdébb dijazas, flotta cégek ellendrzése,
Rugalmassag értéke biztositasi opcidk bevezetése

Kiszamithatatlansag
A szabad idébeosztas a legvonzdobb

Szezonalitas és id6jarasfiggd kereslet elény 03
ingadozasa Szabalyozéknak

Platform munkara specifikus addzasi forma,
Kizsakmanyolas minimumtarifak megfontoldsa
Vendégmunkasok és "flotta cégek” Foldrajzi kUlonbségek

problematikus rendszere
Budapest jelentésen magasabb kereseti

lehetdségeket kinal
Védelem hianya

Biztositasok és foglalkoztatasi védelem ?
hianya

Teljesitmény alapusag

Borravalé és bonuszok donté szerepe

Extrém teljesitmény ara

Magas kereset csak tulzott
munkaterheléssel

Osszegzés és jovokép

A Foodora futarok kereseti lehet6ségei meghaladjak az orszagos atlagot, azonban ez jelentds kéltségekkel és kockazatokkal jar egytitt. A szektor
fenntarthato fejlédéséhez sziikség van a szabalyozasi kbrnyezet fejlesztésére, a platformok feleldsségvallalasara és a futarok tudatos
dontéshozatalara.

A platform alapi munkavégzés itt marad, de csak akkor lesz hosszu tavon fenntarthato, ha minden érintett fél - futarok, platformok és szabalyozok
- egylUttmdkodve dolgoznak a fair és atlathatd mdkodési keretek megteremtésén.

© Kules iizenet: A tudatos valasztas és megfeleld felkésziilés mellett a futarkodas valds alternativat jelenthet a hagyomanyos foglalkoztatési
formakkal szemben, kiiléndsen azok szamara, akik értékelik a rugalmassagot és hajlandok vallalni a vallalkozoi kockazatokat.
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